INFORME RENDICION DE CUENTAS ALSC 2026
(Vigencia 2025)

“PRINCIPALES AVANCES, LOGROS Y RESULTADOS OBTENIDOS EN LA VIGENCIA
2025 RELACIONADO AL PLAN DE DESARROLLO LOCAL (PDL)”

AREA EDUCACION
PROGRAMA: 3 - Bogota confia en su potencial

En el marco del Plan de Desarrollo Local, la linea estratégica “Bogota confia en su potencial”
busca fortalecer las capacidades humanas, sociales e institucionales como motor de
transformacion del territorio. Su esencia radica en reconocer que el mayor activo de la
ciudad es su gente, por lo que prioriza acciones orientadas a ampliar oportunidades, cerrar
brechas y garantizar condiciones de acceso equitativo a servicios fundamentales,
especialmente en educacion, inclusiéon y desarrollo integral.

En cumplimiento de los lineamientos establecidos para la Rendicién de Cuentas de la
vigencia 2025, el Area de Educacién el Proyecto 2615 — “Educacién que genera
oportunidades”, esta apuesta se traduce en el fortalecimiento de procesos educativos que
promuevan permanencia, calidad y pertinencia, impulsando trayectorias formativas que
permitan a nifos, jovenes y adultos desarrollar competencias para la vida, el empleo y la
participacidn activa. La educacion se concibe como eje estructural para la movilidad social
y la construccion de confianza en el potencial individual y colectivo.

Magnitud de la Meta - 2025

o Beneficiar 210 estudiantes con apoyo de sostenimiento para la permanencia en la
educacion posmedia (niveles de formacion técnico profesional, tecndlogo,
profesional universitario y educacion para el trabajo y desarrollo humano).

o Beneficiar 210 estudiantes con apoyo de sostenimiento para la permanencia en la
educacion posmedia (niveles de formacion técnico profesional, tecndlogo,
profesional universitario y educacion para el trabajo y desarrollo humano).

e Dotar 15 sedes educativas urbanas y rurales con recursos pedagdégicos y/o
tecnologicos

El presente documento desarrolla de manera individual cada meta asociada al proyecto,
dando respuesta estructurada en avances, logros, resultados cuantitativos, poblacién
beneficiada, lecciones aprendidas y estrategia territorial desarrollada durante la vigencia.

a. Acciones de desarrolladas Meta1y 2

Durante la vigencia 2025 se garantizé la continuidad financiera y técnica, de acceso y
permanencia (apoyos de sostenimiento dirigidos a estudiantes vinculados a programas de
educacion superior). Esta meta se ejecuta en articulacion con la Agencia ATENEA,
mediante convenios interadministrativos que para el caso vigencia en mencion se cumple
por medio de la celebracién del convenio 677-2025 el cual tiene un valor de OCHO MIL
CUATROCIENTOS SESENTAY SIETE MILLONES DE PESOS M/CTE ($8.467.000.000).



Seguimiento territorial y visitas administrativas — Beneficiarios Convenios ATENEA-
FDL (Vigencias 2021-2025)

¢ Consolidacién e implementacion de un sistema integral de gestion para
seguimiento y control: Se estructurd y puso en funcionamiento un sistema integral
de gestién orientado al fortalecimiento del seguimiento técnico, administrativo y
territorial de los beneficiarios de los convenios ATENEA—FDL. Este sistema articula
herramientas operativas, matrices de control y soportes documentales, permitiendo
estandarizar procedimientos, mejorar la trazabilidad de la informacién y garantizar
mayor rigor en el control de la ejecucion.

¢ Administraciéon, depuraciéon y validacion periédica de bases de datos por
vigencia: Se realiz6 la consolidacién y administracion de bases de datos
organizadas por vigencias (2021-2025), efectuando procesos sistematicos de
depuracién, comparacion y cruce de informacion para identificar variaciones en el
universo de beneficiarios. Estos ejercicios permitieron evidenciar ingresos, retiros,
cambios de estado académico y ajustes derivados de validaciones
interinstitucionales, asegurando consistencia, integridad y confiabilidad de los
registros.

o Fortalecimiento de la trazabilidad y control de la informacién de beneficiarios:
Se implementaron mecanismos de verificacion y control enfocados en la
actualizacion permanente de datos de contacto, validacion del estado del beneficio,
coherencia territorial de la informacién y organizacién documental minima requerida.
Este proceso permiti6 responder de manera oportuna y fundamentada a
requerimientos institucionales, auditorias internas y solicitudes de entes de control.

¢ Implementaciéon de matrices de trazabilidad de contacto y gestion de casos:
Se disefiaron y aplicaron matrices de seguimiento que documentan de forma
detallada los intentos y resultados de contacto (llamadas telefénicas, correos
electrénicos, mensajeria), registrando casos no localizados, datos desactualizados
y situaciones en las que los beneficiarios no autorizaron visitas. Esta herramienta
fortalecié la evidencia de gestion, la transparencia del proceso y la debida diligencia
institucional.

e Estructuracion y estandarizacion del proceso de visitas administrativas
territoriales: Se formaliz6 el procedimiento de visitas administrativas mediante la
adopcion de formatos estandarizados, actas de visita y registro fotografico como
soporte probatorio. Los documentos fueron organizados sistematicamente por
vigencia y tipo de actuacion, garantizando orden documental, respaldo técnico y
disponibilidad de evidencias para procesos de seguimiento y control.

e Diseno y aplicacion de matrices de priorizacion de novedades criticas: Se
construyeron instrumentos de analisis para la identificacién y priorizacion de
novedades académicas, sociales, econdmicas y, cuando fue necesario, de
proteccioén. Estas matrices permitieron orientar la gestion interinstitucional, activar
rutas de atencion pertinentes y focalizar esfuerzos en casos de mayor riesgo para
la permanencia estudiantil, contribuyendo asi a la mitigacion de desercion y
fortalecimiento del acompafiamiento integral.



o Ferias Universitarias: En los meses de mayo y noviembre del afo 2025, se
realizaron dos ferias universitarias, en las cuales participaron mas de 40
Instituciones de Educacion Superior, espacios donde se puso al alcance de los
jévenes la oferta de instituciones privas y publicas, ampliando el espectro de quienes
buscan continuar su formacion académica, en ambos espacios se tuvo el
acompanamiento de la agencia ATENEA, resolviendo dudas, socializando el
proyecto y apoyando las inscripciones en las convocatorias vigente en dichas fecha.

b. Logros Alcanzados — Convenio ATENEA / SED (2021-2025)

Durante el periodo 2021-2024 se dio cumplimiento a las metas establecidas en los
convenios suscritos entre el Fondo de Desarrollo Local de San Cristébal y ATENEA/SED,
alcanzando un total de 530 jévenes beneficiados en el componente de acceso y 730
estudiantes con apoyos de permanencia. El seguimiento implementado permitié consolidar
un sistema de monitoreo integral que incorporé no solo el control de cupos y recursos, sino
también la verificacion de estado académico, calidad de informacion, oportunidad en
desembolsos y activacion de acompanamientos frente a novedades identificadas.

En 2025 se fortalecié la linea base institucional para efectos de control y rendicion de
cuentas, mediante la depuracién, actualizacion y verificacién de bases de datos en
articulacion con ATENEA, incluyendo cargue de informacion a través de Canal Seguro. Se
realizé analisis comparativo entre cortes de base (julio 2024 vs. septiembre 2025),
identificando variaciones del universo de beneficiarios y sus principales causas. Asimismo,
se consolidaron registros de visitas administrativas por vigencias (2021-2024), respaldados
con actas y evidencias fotograficas, y se estructuré una matriz de novedades criticas para
priorizacion de casos con riesgo académico, social 0 econémico.

En el componente de pasantias asociado al programa ATENEA, se fortalecié la articulacion
institucional mediante la vinculacion de pasantes en distintas areas de la Alcaldia Local de
San Cristébal, promoviendo experiencias formativas aplicadas y acompafamiento a
trayectorias educativas. La gestion fue integrada al sistema de seguimiento del programa,
consolidando informacion estratégica sobre distribucion por areas, control de cupos y
sistematizacion de evidencias para la toma de decisiones.

Finalmente, durante 2025 se dio continuidad a la estrategia territorial mediante jornadas de
socializacién del programa Joévenes a la E en instituciones educativas, orientando a
estudiantes de grado 11 sobre oferta, requisitos y rutas de inscripcion, contribuyendo a
reducir barreras de informacién y fortalecer la transicion a la educacién superior, en
coherencia con las metas del convenio vigente.

Cc. Resultados 2021-2025 (metas vs. avance)

Resultado
2025

Indicador ‘ Unidad ‘ ‘ Alcance / interpretacion ‘ ‘ Soporte / fuente

Registros con verificacion y actualizacion de datos
46 Personas ||(teléfono/correo/direccion) para facilitar trazabilidad y gestiéon de
novedades.

Beneficiarios con datos de
contacto actualizados

Base actualizada remitida por
ATENEA via Canal Seguro.

Consolidado depurado para seguimiento (cruce y limpieza).
667 Registros ||Permite comparar contra meta total de permanencia (730) y
focalizar gestion.

Registros en base depurada
(acumulados convenios)

Comparativo de bases y depuracion
interna / reporte ATENEA.




Indicador ‘ Re;:lzt;do Unidad ‘ ‘ Alcance / interpretacion ‘ ‘ Soporte / fuente
Beneficiarios Casos detectados por cambios de estado -
. . " o S . Cruce de bases oficiales y
retirados/desertores 5 Casos (retiro/desercién/variacion de condicion), utiles para ajustar .
. i o depuracion.
identificados seguimiento y reportes.
Casos con novedades criticas Novg'dadgs §oc!oeconom|cas ylo acanmlc_a’s que r_eqwelfen Matriz de novedades criticas y
L 32 Casos gestion prioritaria (rutas de apoyo, verificacién de giros, ajustes L .
priorizadas reportes de visitas/seguimiento.
con IES).
Visitas administrativas 2021— .- Seguimiento territorial: 161 efectivas/programadas y 61 no Tablas dinamicas y actas/evidencias
e 222 Visitas . R . A L
2023 (histdrico) efectivas (no localizacion, reprogramacion, no autorizacion, etc.). [|de visitas.
Visitas administrativas 2024 . Seguimiento territorial: 128 efectivas/programadas y 15 no Tablas dinamicas y actas/evidencias
o 143 Visitas . L.
(histdrico) efectivas. de visitas.
Novedades / quejas formales 1 Caso Registro formal de atencién al ciudadano asociado a Carpeta de novedades — atencion al
registradas solicitudes/quejas del proceso (tramite y remision). ciudadano.
Pasantes vinculados (gestion - Vlnculacmn. y seguimiento de pasant('as_ apoyados en . Relacion de pasantes vinculados +
. M Pasantes ||dependencias/proyectos de la Alcaldia; fortalece permanencia y . L. L
de pasantias) ! RN soportes de asignacion/seguimiento.
articulacion institucional.
Socializaciones Jovenes a la IED / Estr_ateg|a tern.tonal en instituciones e-d.ucatlvas: V|§|tas Actas de socializacion, listados de
25 . realizadas y/o jornadas programadas; impacto estimado >2.000 . . . e
E (2025) jornadas - ; asistencia y registros fotograficos.
estudiantes de grado 11 informados.

d. Personas Beneficiadas:

Teniendo en cuenta que la convocatoria del convenio de 2025 (formalizado el 14 de julio)
se realizd en noviembre, el proceso de confirmacion de beneficiarios sigue en curso.
Actualmente, las instituciones de educacion estan finalizando la formalizacion de
matriculas, por lo que el reporte definitivo se emitira a finales de marzo de 2026. Por lo
pronto, se cuenta con una proyeccién preliminar de 196 jovenes, a la espera de que algunas
universidades finalicen sus tramites.

e. Lecciones aprendidas

e Labase de datos es el “activo critico” del programa. Mantener informacion dinamica,
depurada y trazable (contacto, estado académico, estado del beneficio, localidad)
reduce inconsistencias, acelera la atencion de novedades y mejora la capacidad de
respuesta ante requerimientos internos y de entes de control. Se recomienda
institucionalizar cortes periddicos (idealmente trimestrales) con validacion cruzada
y transferencia por canales seguros.

e La gestion territorial no solo verifica: previene desercion. Las visitas administrativas
y socializaciones fortalecen la confianza, permiten identificar barreras reales
(movilidad, alimentacién, salud, carga académica, entorno familiar) y activan rutas
de atencién oportunas. El acompafiamiento presencial aporta informacion cualitativa
clave que no se detecta Unicamente con reportes administrativos.

e La articulacion interinstitucional define la oportunidad de la solucion. La efectividad
del programa depende de la coordinaciéon con ATENEA e IES para resolver
novedades (pagos, bloqueos académicos, reintegros, cambios de pensum, soporte
psicosocial). La leccion principal es que la gestion debe organizarse por “casos” y
“tiempos de respuesta”, con responsables, evidencias y seguimiento hasta el cierre.

e Lacomunicacion digital debe operar como canal permanente, no solo de apoyo. Los
materiales informativos, recordatorios y acompanamiento remoto complementan el
trabajo presencial y reducen barreras para beneficiarios con limitaciones de tiempo,
movilidad o acceso a puntos de atencion. Fortalecer un esquema de atencion digital



(mensajes tipo, guias, rutas y confirmaciones) mejora la cobertura y disminuye el
numero de “no localizados”.

¢ Elenfoque diferencial mejora resultados y reduce riesgos reputacionales. Incorporar
criterios de inclusién (discapacidad, maternidad/paternidad, vulnerabilidad
econdmica, riesgos de proteccion, trayectorias educativas discontinuas) permite
priorizar casos con mayor impacto en permanencia. Mantener este enfoque
fortalece la equidad, mejora la focalizacion de apoyos y aumenta la legitimidad del
programa en territorio

o El acompanamiento psicosocial debe ampliarse para mitigar riesgos de desercion.
e Es necesario sincronizar los reportes financieros con el seguimiento territorial.

e La dispersion oportuna del recurso es determinante para garantizar permanencia
efectiva.

f. Resumen Estratégico

En sintesis, la vigencia 2025 consolidé una gestién orientada a fortalecer el control y la
rendicién de cuentas del componente ATENEA, mediante el mejoramiento de la trazabilidad
de beneficiarios, la organizacion de evidencias y el seguimiento territorial como
herramientas de verificacion y acompanamiento. La consolidacién de bases depuradas,
matrices de contacto, priorizacion de casos y soportes de visitas permitid mejorar la
capacidad institucional para identificar riesgos de permanencia y gestionar respuestas con
ATENEA e IES. Hacia las siguientes vigencias, el principal reto sera sostener la
actualizacién sistematica de la informacién, fortalecer la oportunidad de la gestién
interinstitucional y mantener la articulacion territorial (socializaciones y acompanamientos)
como mecanismo clave para ampliar el acceso, reducir la desercion y garantizar coherencia
entre metas, operacién y reportes oficiales.

g. Registro Fotografico:

base

seguimiento (cruce y

focalizar gestion.

Indicador | Resultado | Unidad | Alcance / interpretacion Soporte / fuente
2025
Beneficiarios 46 | Personas | Registros con verificacion y | Base actualizada remitida por
con datos de actualizacién de datos ATENEA via Canal Seguro.
contacto (teléfono/ correo/direccion)
actualizados para facilitar trazabilidad y
gestion de novedades.

Registros en 667* | Registros | Consolidado depurado para | Comparativo de bases y

depuracion interna / reporte

depurada limpieza). Permite ATENEA.
(acumulados comparar contra meta total
convenios) de permanencia (730) y




Beneficiarios 5 | Casos Casos detectados por cambios de | Cruce de bases oficiales y depuracion.
retirados/desertores estado
identificados (retiro/desercion/variacion de

condicién), dtiles para ajustar

seguimiento y reportes.
Casos con novedades 32 | Casos Novedades socioeconémicas y/o | Mattiz de novedades criticas y reportes de
criticas priorizadas académicas que requieren gestién | visitas/seguimiento

prioritaria (rutas de apoyo,

verificacién de giros, ajustes con

IES).
Visitas administrativas 222 | Visitas Seguimiento territorial: 161 Tablas dindmicas y actas/evidencias de visitas.

2021-2023 (histérico)

efectivas/programadas y 61 no
efectivas (no localizacién,
reprogramacion, no autorizacion,
etc.).




Visitas administrativas
2024 (historico)

143

Visitas

Seguimiento territorial: 128
efectivas/programadas y 15 no
efectivas.

visitas a 9s jo

actas/evidencias de visitas.

0/202511:56:21 a.
Atenea Zharick Ortiz




Novedades / quejas
formales registradas

Caso

Registro formal de atencién al
ciudadano asociado a
solicitudes/quejas del proceso
(tramite y remision).

i 202633207 p, m,
# £18-4 Carrera 1d|
San Cristobal
8550t D.C.

wendSa laE ATENEA




Pasantes vinculados
(gestién de pasantias)

111**

Pasantes

Vinculacién y seguimiento de
pasantes apoyados en
dependencias/proyectos de la
Alcaldia; fortalece permanencia y
articulacién institucional.




Socializaciones Jévenes

ala E (2025)

25

IED / jornadas
Feria
Universitaria

Estrategia territorial en
instituciones educativas: visitas
realizadas y/o jornadas
programadas; impacto estimado
>2.000 estudiantes de grado 11
informados.

+Feria Universitaria

Jovenes ala E 4

Cundinamarca
empleabilidad San Cristobal

JOVENES « &

EDUCACIEN SUPERIOR PRIVADAS

Santiago, beneficiario JAES.

Ti también puedes
transformar tu historia,
Inscribete ya, tienes
hastael




